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Resumo: Resumo Este artigo discute o papel fundamental da escola na formagdo cidada e na
superacdo das desigualdades sociais, destacando a importancia de regras claras, vinculos afetivos,
e do trabalho colaborativo com familias e institui¢des. A partir de um relato de experiéncia com uma
aluna em acolhimento institucional, evidencia-se como o acolhimento, o cuidado continuo e a
mediacao entre escola e lar de acolhimento transformaram sua trajetdria. Embasado em autores
como Paulo Freire, Vygotsky, Montessori e Arendt, o texto defende que a escola deve ser espaco de
pertencimento, empatia e seguranca emocional, especialmente em contextos de vulnerabilidade.
Discute-se ainda a relevancia da atuacdo de equipes multiprofissionais, conforme a Lei Federal n2
13.935/2019, e o uso responsavel da tecnologia, a luz da Lei Estadual n® 15.110/2025. Destaca-se o
papel do professor e da gestdo escolar na construcdo de ambientes democraticos, bem como o
impacto positivo de praticas educativas estruturadas em regras e valores. A escola, portanto, é vista
como instrumento de transformacdo social e promotora de equidade, preparando cidad3os
conscientes e comprometidos com uma sociedade mais justa.

Palavras-chave: Formacdo cidada. Regras de convivéncia. Desigualdade social. Pertencimento
escolar. Educacdo publica.

Public School as a Pillar in Citizenship Education and in Overcoming Inequalities

Abstract: This article discusses the fundamental role of the school in civic education and in
overcoming social inequalities, highlighting the importance of clear rules, affective bonds, and
collaborative work with families and institutions. Based on an experience report involving a student
in institutional care, it shows how welcoming, continuous care, and mediation between school and
shelter transformed her trajectory. Grounded in authors such as Paulo Freire, Vygotsky, Montessori,
and Arendt, the text argues that the school should be a space of belonging, empathy, and emotional
security, especially in contexts of vulnerability. It also discusses the relevance of the work of
multidisciplinary teams, in accordance with Federal Law No. 13.935/2019, and the responsible use
of technology, in light of State Law No. 15.110/2025. The role of teachers and school management
in building democratic environments is emphasized, as well as the positive impact of educational
practices structured around rules and values. The school is thus seen as an instrument of social
transformation and a promoter of equity, preparing conscious citizens committed to a fairer society.
Keywords: Civic education. Rules of coexistence. Social inequality. School belonging. Public
education.
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Resumen: Este articulo discute el papel fundamental de la escuela en la formacién ciudadana y en
la superacidn de las desigualdades sociales, destacando la importancia de reglas claras, vinculos
afectivos y el trabajo colaborativo con familias e instituciones. A partir de un relato de experiencia
con una alumna en acogimiento institucional, se evidencia como la acogida, el cuidado continuo y
la mediacion entre la escuela y el hogar de acogida transformaron su trayectoria. Basado en autores
como Paulo Freire, Vygotsky, Montessori y Arendt, el texto defiende que la escuela debe ser un
espacio de pertenencia, empatia y seguridad emocional, especialmente en contextos de
vulnerabilidad. También se discute la relevancia de la actuacidon de equipos multiprofesionales,
conforme a la Ley Federal n2 13.935/2019, y el uso responsable de la tecnologia, a la luz de la Ley
Estatal n? 15.110/2025. Se destaca el papel del profesorado y de la gestién escolar en la
construccion de ambientes democraticos, asi como el impacto positivo de practicas educativas
estructuradas en reglas y valores. La escuela, por tanto, se ve como un instrumento de
transformacién social y promotora de la equidad, preparando ciudadanos conscientes vy
comprometidos con una sociedad m4s justa.

Palabras- clave: Formacién ciudadana. Reglas de convivencia. Desigualdad social. Pertenencia
escolar. Educacion publica.

1- Introdugdo

Em um cenario marcado por desafios sociais, educacionais e emocionais cada vez mais
complexos, a escola publica consolida-se como um espaco de acolhimento, protecdo e formacao
cidada. Mais do que transmitir conteldos, ela promove a convivéncia social. Ao longo da minha
trajetdria como educadora e gestora escolar, testemunhei diariamente o impacto transformador de
um ambiente estruturado por valores, regras claras e relagdes respeitosas. E nesse espaco coletivo
gue a crianca aprende a ser sujeito do mundo, desenvolvendo sua autonomia, responsabilidade e
sentido de pertencimento.

Diante desse contexto, este estudo busca responder a seguinte questao de pesquisa: Como
a escola publica pode atuar como espaco de pertencimento e transformacgao social para criancgas
em situacdo de vulnerabilidade, por meio de praticas educativas estruturadas em regras, vinculos
afetivos e parcerias institucionais?

Um caso emblematico foi o de uma aluna, com aproximadamente 10 anos, em situacao de
acolhimento institucional. Chegou a escola com comportamento agressivo, desafiador e resisténcia
a criacdao de vinculos afetivos. Por trds dessa hostilidade, uma histéria marcada por traumas,
negligéncia e abandono afetivo. Utilizamos estratégias diversas, escuta empatica, mediacdo de

conflitos, apoio psicolégico e intervengdes pedagdgicas, mas o diferencial foi a persisténcia e,
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sobretudo, a parceria estreita com o lar de acolhimento. O trabalho conjunto entre escola e
instituicdo alinhou estratégias, possibilitou compreender contextos e ofereceu a aluna uma rede
segura de cuidado e afeto. Com limites firmes e cuidado continuo, gradativamente, ela aprendeu a
confiar, a sentir-se pertencente e a conviver com seus pares sem recorrer a violéncia. Sua trajetdria
testemunha que educar é um ato de resisténcia, em que o vinculo e a colaboragdo sdo a base da

verdadeira inclusdo.

2- Metodologia

A metodologia adotada neste estudo é a analise documental, com o objetivo de investigar
como a escola publica pode atuar como espaco de formacao cidada e superacao das desigualdades
sociais. A pesquisa se fundamenta na leitura critica de documentos oficiais, legislacdes educacionais
e textos tedricos que orientam praticas pedagdgicas voltadas a equidade e a inclusdo. Entre os
documentos analisados estdo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), que destaca
competéncias socioemocionais como parte da formacdo integral; a Lei Federal n? 13.935/2019, que
regulamenta a atuacdo de psicdlogos e assistentes sociais na rede publica de educagao basica; e a
Lei Estadual n2 15.110/2025, que estabelece diretrizes para o uso responsavel da tecnologia nas
escolas publicas. Também sdo consideradas as Resolu¢des SEDUC n2 48 e 49/2019, que instituem o
Programa CONVIVA SP, voltado a promocdo da convivéncia e da colaboracdo no ambiente escolar.

O estudo é sustentado por referenciais tedricos de autores como Paulo Freire, Vygotsky,
Montessori, Arendt, Piaget e Freinet, cujas obras discutem a educa¢do como pratica social, afetiva
e transformadora. A andlise é orientada por categorias como pertencimento escolar, regras de
convivéncia, educacdo como ato politico e afetivo, e parceria escola-familia, permitindo
compreender como os documentos expressam e sustentam praticas educativas que promovem

cidadania e justica social.

3- O Papel da Escola no Desenvolvimento Integral

Desde os primeiros anos, a escola funciona como cenario de aprendizagem onde as criangas
sdo introduzidas as normas sociais, as interacdes interpessoais e a compreensdo de regras e limites.

Esses aspectos sao essenciais para a formagdo da autonomia e para garantir a seguranga emocional,
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fisica e mental necessdrias ao desenvolvimento sauddvel. Conforme Piaget (1997), é por meio das
interagdes sociais que as criangas constroem uma compreensao profunda de regras e valores,
tornando-se individuos auténomos.

Na minha experiéncia como professora do ciclo Il (62 ao 92 ano), sempre considerei a escola
como o primeiro contato social estruturado além do ambiente familiar. No entanto, ao atuar na
gestdo de uma escola que também atende o ciclo |, tornou-se ainda mais evidente a importancia
desse contato inicial para a formacao cidada. Os alunos que ingressam no 62 ano ja apresentam uma
base cidada significativamente mais consolidada, reflexo direto do trabalho conjunto de professores
e gestdo escolar no ciclo I. Essa “base cidada” construida desde o 12 ano é fundamental para o
desenvolvimento das habilidades socioemocionais, do respeito as regras e ao coletivo, assim como
para o exercicio equilibrado da autonomia.

Quando normas e limites sdo claramente estabelecidos, o ambiente escolar transforma-se
em espaco seguro, no qual a crianca aprende a lidar com frustracdes, a respeitar o outro e a assumir
responsabilidades. Montessori (1996) enfatiza que “a disciplina deve vir através da liberdade”,

ressaltando a importancia de um ambiente estruturado e respeitoso para o desenvolvimento pleno.

3.1- Construindo o Pertencimento e a Cidadania

O sentimento de pertencimento a comunidade escolar é fundamental na formacdo de
criangas e jovens. Sentir-se parte desse ambiente estimula principios como empatia, respeito e
cooperacao. Freire (1996) salientou que “a educacdo ndo transforma o mundo. Educacdo muda
pessoas. Pessoas transformam o mundo.” E na escola que o futuro cidad3do compreende a relevancia
do coletivo, do didlogo e do trabalho em equipe, competéncias essenciais para uma convivéncia
harmoniosa.

Essa perspectiva encontra respaldo na Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), que
orienta o desenvolvimento de competéncias socioemocionais como parte da formacdo integral,
destacando valores como empatia, respeito mutuo, responsabilidade e colaboracdo para a
convivéncia democratica.

As regras de convivéncia exercem papel crucial nesse processo. Hannah Arendt (2007)
argumenta que “a responsabilidade da educacdo é introduzir as criancas no mundo, preservando o

que é comum e garantindo sua renovagdo.” Assim, normas criam ambiente de ordem e
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previsibilidade, no qual os alunos aprendem a equilibrar direitos e deveres e a compreender o
impacto de suas a¢des no coletivo.

No estado de Sdo Paulo, programas como o CONVIVA SP (Resolugdes SEDUC 48 e 49/2019)
fortalecem a articulacdo entre convivéncia, seguranca e apoio psicossocial, promovendo ambientes
colaborativos e solidarios que favorecem a aprendizagem e o desenvolvimento integral.

Ademais, a gestao escolar desempenha papel relevante ao fomentar o pertencimento nao
s6 dos alunos, mas também dos educadores. Freinet (1987) destaca que a constru¢dao de uma
comunidade educacional baseada na cooperacdo e valorizacdo mutua fortalece o engajamento dos

professores e sua capacidade de transmitir valores aos estudantes.

3.2- Escola e Familia: Uma Parceria Necessdria

A transformacao social promovida pela escola é mais efetiva quando ha parceria sdlida com
as familias. Teixeira (1997) defende que a educagdo deve ser “uma ponte entre a escola e a vida”,
enfatizando o alinhamento entre praticas pedagdgicas e valores familiares. Essa colaboracdo reforca
a aplicacdo dos principios escolares, como: respeito, responsabilidade, solidariedade em diversos
contextos.

A participacao ativa das familias na vida escolar refor¢a o pertencimento das criangas e
jovens, contribuindo para sua seguranca emocional, autoestima e desempenho académico. Escola
e familia, trabalhando juntas, criam uma rede de apoio que impulsiona o desenvolvimento integral
dos estudantes, reafirmando a educacdo como responsabilidade compartilhada.

Contudo, em contextos de vulnerabilidade social, nem todas as criangas contam com suporte
familiar adequado. Nesses casos, a escola amplia suas fungdes para acolhimento e orientacdo. Paulo
Freire (1996) entende que a escola, nesse momento, deve ser “um ato de amor e coragem”,
oferecendo instrumentos para que os alunos superem desigualdades.

Para esses estudantes, a escola pode ser o principal ou talvez o Unico espaco estruturado
onde encontrem regras claras, seguranca emocional e oportunidades de desenvolvimento. Gestao
escolar, professores e profissionais atuam como referéncias e suporte. Ao valorizar pertencimento,

inclusdo e respeito, a escola supre lacunas do apoio familiar e promove resiliéncia e esperanca.
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A Lei Federal 13.935/2019 representa avanco significativo ao prever a atuacdo de psicélogos
e assistentes sociais nas redes publicas de educacao basica, permitindo que as escolas contem com
profissionais especializados para lidar com aspectos emocionais, sociais e familiares que afetam
aprendizagem e convivéncia (Brasil, 2019).

Assim, embora a parceria entre escola e familia seja ideal, é fundamental reconhecer o papel
ampliado das instituicbes em contextos vulneraveis. Investir na infraestrutura e nas praticas
pedagdgicas dessas escolas é investir em transformacdo social e quebra de ciclos de exclusao,

garantindo futuro promissor para criancas e adolescentes.

3.3 Educagdo como Ferramenta Contra a Desigualdade

A desigualdade social é fator central que agrava a violéncia e perpetua marginalizacdo. Nesse
contexto, a escola destaca-se como instrumento poderoso de transformacdo social. Adorno (1999)
afirmou que “a principal tarefa da educacdo é evitar que o horror se repita”, enfatizando a
importancia de oferecer oportunidades igualitarias que promovam dignidade e cidadania.

A privacdo do acesso a direitos fundamentais educacao, saude, seguranga coloca criangas
em situagdo vulneravel, comprometendo desenvolvimento individual e afetando a sociedade como
um todo, reforgcando exclusao.

A escola estruturada com regras claras e suporte emocional torna-se ambiente acolhedor e
propicio ao aprendizado. Vygotsky (1998) destaca que “é na interacao social que o individuo se

desenvolve”, reafirmando o papel da escola como mediadora do aprendizado e da formacao social.

4- Saude Emocional e Uso Responsdvel da Tecnologia: Desafios
Contempordneos

A convivéncia escolar atual exige atencdo aos aspectos emocionais e digitais que impactam
o desenvolvimento dos estudantes. A saude mental figura como preocupacdo crescente,
especialmente em contextos de desigualdade, luto, trauma e instabilidade. Espacos de escuta ativa,

acolhimento e vinculo sdo essenciais para a seguranca emocional dos alunos. A atuacdo de equipes
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multiprofissionais, conforme a Lei 13.935/2019 (Brasil, 2019), potencializa a compreensido dos
fatores subjetivos que atravessam o processo educativo.

Paralelamente, o avanco tecnolégico impde desafios ao ambiente escolar: uso excessivo ou
inadequado de dispositivos digitais pode gerar conflitos, isolamento ou exposicao indevida. A Lei
Federal n? 15.100, de 13 de janeiro de 2025, regulamentada pelo Decreto n? 12.385/2025,
estabelece diretrizes para o uso responsavel das tecnologias digitais nas escolas publicas (Sdo Paulo,
2025). Além de prevenir conflitos e promover uso ético das redes, refor¢ca a mediacdo entre escola,
estudantes e familias. Educar para o uso critico e seguro das midias digitais é hoje responsabilidade

coletiva essencial para formar cidaddos conscientes também no mundo virtual.

4.1- O Papel dos Professores e da Gestdo Escolar

Os professores desempenham papel fundamental no processo educacional, atuando como
modelos para os estudantes. Sua postura, atitudes e relacdo com os alunos refletem os valores que
a escola deseja transmitir. RelagBes baseadas em respeito, escuta ativa e justica ensinam na pratica
a importancia desses principios para a vida social.

A gestdo escolar assume responsabilidade ainda maior, criando ambiente saudavel para
alunos, professores e demais profissionais. Um corpo docente pertencente a comunidade escolar
estd mais engajado, motivado e preparado para exercer seu papel formador. Essa sinergia fortalece

os vinculos comunitarios, tornando a escola um espaco verdadeiramente transformador.

4.2- Educagdo Integral: Formagédo Além do Conteudo Académico

Uma escola voltada para transformacdo social vai além do ensino tradicional, integrando
atividades que desenvolvam as dimensdes fisica, emocional, ética e cultural dos estudantes. As
regras e limites oferecem estrutura para que essas atividades ocorram de forma organizada e
respeitosa.

Projetos extracurriculares, esportes, artes, acdes comunitarias sdo espacos onde os alunos
aplicam na pratica valores como cooperacdo, empatia, responsabilidade e trabalho em equipe.
Segundo Freinet (1987), “a escola deve ser um lugar de vida e trabalho”, onde as criancas

experimentam o mundo de modo significativo.
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Essas iniciativas despertam talentos, fortalecem a autoconfianca e demonstram como as
normas sdo fundamentais para o protagonismo juvenil. Os estudantes aprendem que respeitar
regras e conviver harmoniosamente sdo habilidades indispensaveis para fazer a diferenca em suas

comunidades, reforcando o papel da escola como espaco de formacao integral.

5- A Escola como Alicerce de Uma Sociedade Mais Justa

A educacdo de qualidade é uma das ferramentas mais eficazes para reduzir desigualdades e
transformar a sociedade. Uma escola que promove respeito, equidade e inclusdo, fundamentada
em regras claras e justas, torna-se ambiente de aprendizado académico e de formacdo cidad3,
consciente e responsavel.

Normas de convivéncia bem definidas criam espaco acolhedor e seguro, onde todos
conhecem seus direitos e deveres, promovendo convivéncia harmoniosa. Elas internalizam valores
como empatia, respeito a diversidade e responsabilidade, aplicaveis além dos muros escolares.

Quando criangas de todas as origens sociais tém acesso a ambiente que alia apoio
emocional, regras claras e gestdao comprometida, a escola atua como motor de mobilidade social.
Nesse contexto, os estudantes desenvolvem potencial académico e crescem como cidaddos
preparados para contribuir com sociedade justa e equilibrada.

O impacto das normas extrapola a escola, moldando comportamentos em comunidades e
futuros ambientes profissionais. Elas ensinam que cooperagdo, responsabilidade e respeito sdo
pilares da vida social. Ao lidar com consequéncias de suas escolhas em ambiente estruturado, os
alunos tornam-se cidadaos conscientes, aptos a construir futuro inclusivo e harmonioso.

Investir na escola como espaco de convivéncia, pertencimento e transformacdo social é
investir em sociedade mais justa e equitativa. Freire (1996) ressalta que “ndo ha ensino sem
pesquisa e pesquisa sem ensino”, portanto a educacao deve promover reflexdao e transformacao

continuas.

Conclusdo

A escola é, por exceléncia, o espago onde se constroem pontes: entre saberes e valores,

infancia e cidadania, vulnerabilidade e oportunidade. O presente artigo destacou que regras claras,
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vinculos afetivos, escuta ativa e trabalho colaborativo com familias e instituicdes sdo pilares para o
desenvolvimento integral.

Em contextos de exclusdao social, a escola amplia seu papel, tornando-se espagco de
resisténcia, acolhimento e esperanca. Educadores que ndo desistem dos estudantes, gestores que
constroem redes de apoio e agdes pedagdgicas intencionais fazem do processo educativo uma
ferramenta transformadora.

Dessa forma, respondendo a questdo de pesquisa — como a escola publica pode atuar como
espaco de pertencimento e transformacao social para criancas em situacao de vulnerabilidade, por
meio de praticas educativas estruturadas em regras, vinculos afetivos e parcerias institucionais —
conclui-se que investir na escola enquanto territdrio de pertencimento, respeito e justica é apostar
em sociedade solidaria e democratica. Como lembra Freire (1996, p. 84), “a educagdo nao
transforma o mundo. Educacdo muda pessoas. Pessoas transformam o mundo.” E por meio dessas
pessoas, alunos, professores, gestores e familias, que seguimos rompendo ciclos de exclusdo e

plantando as sementes de um futuro mais humano e equitativo.
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